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ဥက� ဌ��င့အ်မ�ေဆာငအ်ရာ��ိချ�ပ်၏ အမ�ာစကား
မဂၚ်္လာပါ အားလံ�း

ကျွ�်�ပ်တိ� ့ Toyota Tsusho အ�ပ်စ�သည ်လ�သားများ၊ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်များ၊ ကမ�ာ�ကးီ��င့ ်အတ�တကေွနထိ�င�်ပီး၊ အတ�တက ွ�ကးီပာွး

တိ�းတကလ်ာေစရန ်ဟ�ေသာ အသငး်အဖဲွ�၏ ခယံ�ချကက်ိ� လကက်ိ�ငထ်ားရငး်၊ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တစ်ခ�လံ�း �ကးီပာွးတိ�းတကလ်ာေစ �ိ�င်

သည့ ်တနဖိ်�းြမင့အ်ရညအ်ေသးွများကိ�ဖနတ်းီေပး�ိ�ငေ်သာ အသငး်အဖဲွ�တစ်ခ�ြဖစ်လာေစရန ်အစဥ်အ�မဲရညရွ်ယထ်ားပါသည။်

ကျွ�်�ပ်တိ� ့ Toyota Tsusho အ�ပ်စ�သည ်မတ�ကွြဲပားေသာ ေနာကခ်၊ံ �ိ�ငင်သံားအမျိ�းအစား၊ အသက၊် ကျား/မ၊ တိ�ပ့ါဝငသ်ည့ ်ဝနထ်မ်း

ဦးေရ ၇၀၀၀၀ ေကျာ်��ိေသာ အဖဲွ�အစညး်တစ်ခ�ြဖစ်�ပီး၊ �ိ�ငင်ေံပါငး် ၁၃၀ ေကျာ်တငွ ်လ�ပ်ငနး်များ လညပ်တလ်ျက�်�ိပါသည။် ထိ�ကဲသ့ိ� ့ 

မတ�ကွြဲပားမ�များ��ိေသာ်လညး် အသငး်အဖဲွ�၏ ခယံ�ချကသ်ည ်ကျွ�်�ပ်တိ� ့ အားလံ�းအား အတ�အက ွေပါငး်စညး်သာွးေစပါသည။် ကျွ�်�ပ်

တိ�အ့သငး်အဖဲွ�၏ အြပ�အမ�ဆိ�ငရ်ာလမ်း�ွှနခ်ျကမ်ျားသည ်အသငး်အဖဲွ�၏ခယံ�ချကက်ိ� အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်ရနအ်တကွ ်အေြခခစံညး်

မျဥ်းြဖစ်�ပီး၊ ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ ကျင့ဝ်တ ်နတီမိျား (ေခါ်) COCE သညထ်ိ�အေြခခစံညး်မျဥ်းများအတကွ ်ပိ�မိ�အေသးစိတ၍် တကိျ

ခိ�ငမ်ာေသာ မ�ေဘာငတ်စ်ခ�အေနြဖင့ ်ပံပိ့�းေပးပါသည။်

က�မ�ဏတီစ်ခ�အေနြဖင့ ်တိ�းတက�်ကးီထာွးလာေစရန၊် "Be the Right ONE" (ေခါ်) "မ�နက်နသ်�တစ်ဦးြဖစ်ရမည"် ဟ�သည့ ်စိတဓ်ာတက်ိ� 

မြဖစ်မေန ေမးွြမ�ထားရငး်၊ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်��င့ ်ကျွ�်�ပ်တိ�ေ့ဖာကသ်ညမ်ျား၏ ယံ��ကညမ်���င့ ်အစဥ်တစိ�ကေ်ရွးချယမ်�ကိ� အ�မဲတေစရ��ိ

ေနေစရမညြ်ဖစ်ပါသည။် ယံ��ကညမ်�ဆိ�သညမ်�ာ တစ်ေနတ့ညး်��င့ရ်��ိ�ိ�ငေ်သာအရာတစ်ခ� မဟ�တပ်ါ။ ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ားလံ�း အစဥ်တစိ�က�်�င့ ်

ေနစ့ဉ်ြပ�လ�ပ်ေသာ လ�ပ်ငနး်ေဆာငတ်ာဆံ�းြဖတခ်ျကမ်ျား၊ စစ်မ�နေ်သာလ�ပ်ရပ်များမ�တစ်ဆင့ ်တြဖညး်ြဖညး်ချငး်တညေ်ဆာကယ်�ရပါ

မည။် ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ ကျင့ဝ်တန်တီမိျား (ေခါ်) COCE သည ်သမာသမတက်ျကျလ�ပ်ေဆာင�်ိ�ငရ်န၊် မ�နက်နေ်သာလမ်းေ�ကာငး်ေပါ်တငွ ်

တည�်�ိေနေစရနအ်တကွ ်လမ်း�ွှနေ်ပးပါသည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�၏့ စီးပာွးေရးလ�ပ်ငနး်များသည ်ကမ�ာအ��ံ ့ နယပ်ယမ်ျိ�းစံ�တငွ ်�ကးီမားကျယြ်ပန ့လ်ာသည�်�င့အ်မျှ ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ားလံ�းကိ�ယစီ်

သည ်ပိ�မိ���ပ်ေထးွ�ပီး၊ တစ်ခ�တညး်ေသာ "မ�နက်နသ်ည့"် အေြဖဟ�၍မ��ိသေလာကြ်ဖစ်ေသာ ပတဝ်နး်ကျငတ်စ်ခ�တငွ ်ပါဝငလ်�ပ်��ားေန

ရေ�ကာငး် ကိ�ယတ်ိ�ငသ်�ိ�ိလာရပါသည။် ထိ�ကဲသ့ိ�ေ့သာအေြခအေနတငွ ်အေြပာငး်အလမဲျားကိ�  ေ�ကာကရံွ်�မေနပဲ၊ စိနေ်ခါ်မ�အသစ်များ

ကိ� လကခ်�ံပီး ရဲဝံစ့ာွ ရငဆ်ိ�ငရ်ပါမည။် ထိ�သိ� ့ြပ�လ�ပ်�ိ�ငရ်နအ်တကွ ်ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်�မဲြမံ၍ ယမ်ိးယိ�ငြ်ခငး်မ��ိေသာ စံတနဖိ်�းများ��င့ ်

အခိ�ငအ်မာရပ်တညေ်နဖိ� ့ ပိ�မိ�အေရး�ကးီလာ�ပီ ြဖစ်ပါသည။်

Toyota Tsusho အ�ပ်စ�အဖဲွ�ဝငတ်စ်ဦးချငး်စီအေနြဖင့ ်သငသ်ည ်COCE ကိ�ေကာငး်စာွနားလညသ်ေဘာေပါကရ်န၊် သငတ်ိ�၏့ ေနစ့ဉ်

လ�ပ်ငနး်ကစိ�ရပ်များ၊ ဆံ�းြဖတခ်ျကမ်ျားအတကွ ်အေြခခအံ�တြ်မစ်အြဖစ် လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�း�ကရန၊် အေလးအနကထ်ား၍ တိ�ကတ်နွး်အပ်

ပါသည။် မိမိလ�ပ်ေဆာငေ်နေသာ အလ�ပ်အေ�ကာငး်၊ မိမိပါဝငေ်နေသာလ�ပ်ငနး်အေ�ကာငး်တိ�က့ိ� မိမိ၏မိသားစ�၊ မိတေ်ဆတွိ�အ့ား ဂ�ဏ်

ယ�စာွေြပာြပ�ိ�ငပ်ါသလားဟ� သင့က်ိ�ယသ်င ်အ�မဲေမးပါ။

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်Toyota Tsusho အ�ပ်စ�၏ အနာဂတက်ိ� ဖနတ်းီပံ�ေဖာ်

ေပးသည့အ်ဖဲွ� ြဖစ်ပါသည။် ပိ�မိ�ေကာငး်မနွေ်သာ ကမ�ာ�ကးီကိ� 

အနာဂတက်ေလးငယမ်ျားအတကွလ်ကဆ်င့က်မ်းေပးခဲ�့ိ�ငရ်န၊် COCE 

ကိ� လမ်း�ွှနသ်လံိ�ကအ်မ်ိေြမ�ာငတ်စ်ခ�အြဖစ် ခယံ�ရငး် ေ�� �သိ� ့ 

ဆကလ်ကခ်ျီတက�်ကပါစိ�။့

တိ���ိမိစ� အမီားအ ိ
ဥက� ဌ��င့အ်မ�ေဆာငအ်ရာ��ိချ�ပ်

Toyota Tsusho Corporation
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ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ ကျင့ဝ်တနီ်တ ိဆိ�သညမ်�ာ
အဘယန်ညး်?

ရညမ်�န်းချက ်၊ေမျှာ်မ�န်းချက၊်တန်ဖိ�းများ ��င့ ်
COCE

COCE မ� ၁၀ ချက်

COCE အတညြ်ပ� ဇယား

COCE ချိ�းေဖာကပ်ါက သတငး်ပိ� ့
အေ�ကာငး်�ကားေပးပါရန်

ဆံ�းြဖတခ်ျကမ်ျား ချရသည့အ်ခါ သိ�မ့ဟ�တ ်မေသချာမေရရာမ�များ��င့ ်

ရငဆ်ိ�င�်က�ံေတွ�ရသည့အ်ခါ Toyota Tsusho အ�ပ်စ�၏ အဖဲွ�ဝငအ်ားလံ�း

အတကွ ်ဆံ�းြဖတခ်ျကစံ်��နး် ��င့ ်စံတနဖိ်�းတစ်ခ�အြဖစ် ဤစာအ�ပ်ငယသ်ည ်

ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာကျင့ဝ်တန်တီမိျားကိ� လယွက်�စာွ နားလညသ်ေဘာေပါက်

�ိ�ငေ်စရန ်��ငး်ြပေပးထားပါသည။်

အချိနမ်ေရွးရည�်ွှနး်ကိ�းကားရနအ်တကွ ်ဤစာအ�ပ်ငယက်ိ� သင၏်လက်

ဝယတ်ငွထ်ား��ိပါ။

ဤစာအ�ပ်ငယ�်�င့ပ်တသ်က၍်
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ေကာ်ပိ�ရိတ ်(အသငး်အဖဲွ� ��င့ဆ်ိ�ငေ်သာ) သေဘာတရားခံယ�ချက/်ဒဿန
ြပညသ်�များ၊ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်��င့ ်ကမ�ာ�ကးီတငွအ်တ�တကေွနထိ�င၍် ချမ်းသာ�ကယဝ်ေသာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တစ်ရပ်အား 

ဖနတ်းီရနပ်ါဝငေ်ဆာငရွ်ကေ်ပးသည့ ်တနဖိ်�း�ကးီမားေသာ ေကာ်ပိ�ေရး��ငး်တစ်ရပ်ကိ� ေပါ်ေပါကလ်ာေစရန ်ကျွ�်�ပ်တိ� ့
အေနြဖင့ ်ရညမ်�နး်ချကထ်ား��ိပါတယ။်

အမ�အကျင့ဆ်ိ�ငရ်ာလမ်း�ွှန်ချက်
ေကာငး်မနွေ်သာ ေကာ်ပိ�ရိတ ်(အသငး်အဖဲွ�)၏ �ိ�ငင်သံား တစ်ဦးြဖစ်သြဖင့ ်-

ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့ ်ပငွ့လ်ငး်ြမငသ်ာမျှတေသာ လ�ပ်ငနး်လညပ်တမ်�များကိ� ေဆာငရွ်ကရ်န ်�က�ိးပမ်းသာွးမည်

ြဖစ်ေ�ကာငး်၊

ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့ ်ပတဝ်နး်ကျငထ်နိး်သမ်ိးေရးအတကွ ်လ�မ�ေရးသေဘာြဖင့ ်တာဝနယ်� �က�ိးပမ်းသာွးမညြ်ဖစ်ေ�ကာငး်၊

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်ဖနတ်းီ�ိ�ငစ်မ်ွး��ိေအာင�်က�ိးပမ်း၍ တနဖိ်�းြမင့မ်ားလာေစရန ်ေဆာငရွ်ကမ်ညြ်ဖစ်ေ�ကာငး်၊

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်လ�သားများအား�ိ�ေသေလးစား၍ အလ�ပ်လ�ပ်ကိ�ငေ်သာအလ�ပ်ခငွ ်ဖနတ်းီေဆာငရွ်ကရ်န ်�က�ိးပမ်းသာွး

မညြ်ဖစ်ေ�ကာငး်။

ေဘးကငး်လံ�ြခံ�ေရး��င့ ်စညး်ကမ်းလိ�ကန်ာမ�သည ်အလ�ပ်အားလံ�းအတကွ ်

အဓိကြဖစပ်ါသည။်

စာရငး်ဝငက်�မ�ဏီအေနြဖင့ ်မ�န်ကန်တကိျေသာ ဘ�ာေရးဆိ�ငရ်ာ 

အချကအ်လကမ်ျားကိ� ထ�တေ်ဖာ်ရပါမည။်

ဥပေဒများ��င့သ်ာမက �ံ� းတငွး်စညး်မျဉ်းစညး်ကမ်းများ၊ အသငး်အဖဲွ�၏ 

ကျင့ဝ်တမ်ျားကိ�ပါ လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�းရပါမည။်

လ�အ့ခွင့အ်ေရးကိ� ေလးစားလိ�ကန်ာ၍ မတ�ကွြဲပားမ�ကိ� လကခံ်ယံ��ကညရ်ပါမည။်

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ကိ� ေရ��ညတ်ညတ်ံခိ့�င�်မဲေသာ ဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကမ်� ရ��ိေစရန်

အတကွ ်ပတဝ်န်းကျငအ်ား ထည့သ်ငွး်စဉ်းစားေနစဥ၌်ပင၊် တထီငွဖ်န်တးီ�ိ�င်

စမ်ွး��င့ ်တိ�းတကမ်�တိ�မ့�တစဆ်င့ ်ထပ်ဆင့တ်န်ဖိ�းများ ြမ�င့တ်ငေ်ပးရပါမည။်

 COCE ကိ� ေအာကပ်ါအေြခခံမ�များြဖင့ ်ဖဲွ�စညး်ထားပါသည။်

ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ ကျင့ဝ်တန်တီ ိ(COCE) ဆိ�သညမ်�ာ Toyota Tsusho အ�ပ်စ�၏ အသငး်အဖဲွ� ခယံ�ချကက်ိ� 

ပံပိ့�းေပး�ိ�ငေ်သာ အြပ�အမ�ဆိ�ငရ်ာ လမ်း�ွှနခ်ျကမ်ျားကိ� ��ငး်လငး်၊ တကိျစာွြဖင့ ်ပံ�ေဖာ်ထားသည့ ်ကမ�ာ

တစ်ဝ�မ်းလံ�းက လိ�ကန်ာကျင့သ်ံ�း�ိ�ငေ်သာ စံ��နး်များ��င့ ်ကျင့ဝ်တဆ်ိ�ငရ်ာ စညး်မျဉ်းများကိ� စ�စညး်ထား

ြခငး်ြဖစ်ပါသည။်

Toyota Tsusho အ�ပ်စ�၏ အဖဲွ�ဝငအ်ားလံ�းသည ်ေနစ့ဥ်အလ�ပ်ကစိ�ရပ်များေဆာငရွ်ကရ်ာတငွ၄်ငး်၊ 

အသငး်အဖဲွ� ခယံ�ချကက်ိ�ဦးတည�်က�ိးပမ်းရာတငွ၄်ငး်၊  ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ ကျင့ဝ်တန်တီ ိ(COCE) ကိ� 

အေြခခစံံ��နး်၊ အေြခခဆံံ�းြဖတခ်ျကအ်ြဖစ် ေမးွြမ��ပီးတနဖိ်�းထားလ�ပ်ေဆာငရ်ပါမည။်

Toyota Tsusho အ�ပ်စ�၏ အေြခခံကျေသာ ခံယ�ချက်

ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ ကျင့ဝ်တနီ်တ ိ(COCE) ဆိ�သညမ်�ာအဘယန်ညး်?



ရညမ်�န်းချက ်၊ ေမျှာ်မ�န်းချက၊် တန်ဖိ�းများ ��င့ ်COCE

ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ 
ကျင့ဝ်တနီ်တမိျား
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Vision
Ideal Image

Mission

Values
Core Values and

Behavioral Guidelines

Passing on a better Earth
to the children of the future

An irreplaceable, one-and-only group

Toyota Tsusho DNA 

* Gembality: Combination of “Gemba” [Gemba = “Genchi” (on-site) + “Genbutsu” (hands-on)] + “reality

*

ကျွ�်�ပ်တိ�၏့ ရညမ်�န်းချက၊် ေမျှာ်မ�န်းချက�်�င့ ်တန်ဖိ�းများကိ� 

အေကာငအ်ထညေ်ဖာ်�ိ�ငရ်န်အတကွ ်လမ်း�ွှန် သလံိ�ကအ်မ်ိေြမ�ာင ်

တစခ်�အြဖစ ်COCE မ� ေဆာငရွ်ကေ်ပးပါသည။်



ကျန်းမာေရး��င့ည်ညီ�တ၍်ေဘးအ��ာရာယက်ငး်��ငး်ေသာ
အလ�ပ်ခွငပ်တဝ်န်းကျငအ်ားဖန်တးီရန် ANZEN အားကျွ�်�ပ်တိ� ့
ကတကိဝတြ်ပ�သည။် 

၁

ကျန်းမာေရး��င့ည်ညီ�တ၍်ေဘးအ��ာရာယက်ငး်��ငး်ေသာအလ�ပ်ခွင်
ပတဝ်န်းကျငအ်ားဖန်တးီရန် ANZEN အားကျွ�်�ပ်တိ�က့တကိဝတြ်ပ�သည။် ၁

အဂတ ိလိ�ကစ်ားမ� တိ�ကဖ်ျကေ်ရး၊ ယ�ဉ်�ပိ�ငမ်�� ဥပေဒ၊ က�န်သယွေ်ရးဥပေဒ��င့စ်ညး်မျဉ်းစညး်ကမ်း

အပါအဝငသ်ကဆ်ိ�ငရ်ာဥပေဒစညး်မျဉ်းများအားလံ�းကိ� ကျွ�်�ပ်တိ�လ့ိ�ကန်ာေဆာငရွ်ကပ်ါမည။်
၂

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညေ်ြဖာင့မ်�န်မ�၊�ိ� းသားမ���င့ပွ်င့လ်ငး်ြမငသ်ာမ�များြဖင့ြ်ပ�မ�ေဆာငရွ်ကေ်ပးမည။် 

အစ���ယယ်ာဝငအ်ားလံ�း�ကားယံ��ကညမ်�ပိ�မိ�ြဖစေ်စ�ပီးအကာအကယွေ်ပးပါမည။်
၅

တကိျသည့ ်ဘ�ာေရး အစရီငခံ်ြခငး်ြဖင့ ်ကျွ�်�ပ်တိ� ့ ကတကိဝတ ်ြပ�သည။်၃

က�မ�ဏီစညး်မျဉ်းများအားလံ�းကိ�လိ�ကန်ာေရးအတကွက်ျွ�်�ပ်တိ�တ့ာဝန်ခံရမည။်၄

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်စဉ်ဆကမ်ြပတဖံွ်� �ဖိ�းတိ�းတကေ်ရးတငွက်ျွ�်�ပ်တိ�ပ့ါဝငေ်ဆာငရွ်ကေ်ပးပါမည။်၆

ပတဝ်န်းကျင�်�င့ ်သဟဇာတြဖစေ်အာင ်လ�ပ်ငန်းလညပ်တမ်�ကိ� ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့ ်ပိ�မိ�ြဖစထ်န်ွး

ေအာငေ်ဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်
၇

ဖန်တးီတထီငွ�်ိ�ငြ်ခငး်��င့ ်KAIZEN တိ�မ့�တန်ဖိ�းကိ�ကျွ�်�ပ်တိ� ့ြဖည့စ်ကွေ်ပးပါမည။် (အဆကမ်ြပတ ်

တိ�းတကေ်အာငေ်ဆာငရွ်ကြ်ခငး်)၈

လ�အ့ခွင့အ်ေရးကိ� ကျွ�်�ပ်တိ� ့ ေလးစားပါမည။်၉

မ� ၁၀ ချက်
ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ဖဲွ�ဝငမ်ျားအားလံ�းေဘးအ��ာရာယက်ငး်��ငး်ေရး��င့က်ျန်းမာေရးသညက်ျွ�်�ပ်တိ�လ့�ပ်ငန်းေဆာငရွ်က်

မ�များ၏အေြခခံအ�တြ်မစြ်ဖစသ်ည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ချငး်ချငး်ေဘးအ��ာရာယက်ငး်��ငး်ေရး��င့က်ျနး်မာေရးအကာအကယွေ်ပးရန�်�င့်

လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကေ်နစဉ်ထခိိ�ကေ်သာပ�ဂ�ိ�လတ်စ်ဦးဦးအားအကာအကယွေ်ပးရနသ်င့ေ်တာ်သည့်

အစီအမံများကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�ခ့ျမ�တေ်ဆာငရွ်ကရ်မည။်

ေဘးအ��ရာယက်ငး်��ငး်ေရး၊ကျနး်မာေရးဆိ�ငရ်ာဥပေဒစညး်မျဉ်းစညး်ကမ်း��င့�်ာနတငွး်စံ

သတမ်�တခ်ျကမ်ျားအားလံ�းကိ� ကျွ�်�ပ်တိ�လ့ိ�ကန်ာရမည။်

ေဘးအ��ရာယက်ငး်��ငး်ေရး��င့က်ျနး်မာေရးအတကွသ်ငတ်နး်ေပးြခငး်��င့�်က�ိတငစီ်မံေဆာငရွ်က ်

ြခငး်တငွက်ျွ�်�ပ်တိ�အ့ားတကသ်ေရာပါဝငေ်ဆာငရွ်ကပ်ါမည။်

ေဘးအ��ရာယက်ငး်��ငး်ေရး��င့က်ျနး်မာေရးစီမံခန ့ခ်ွမဲ�စနစ်တငွ ်ကျွ�်�ပ်တိ�ပိ့�မိ�တိ�းတကြ်ဖစ်ထနွး် 

ေအာင ်အသံ�းချေဆာငရွ်ကသ်ာွးမည။်

ထိ�ေ့�ကာင့်
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ကျွ�်�ပ်တိ�က့�မ�ဏီ��င့လ်�အ့ဖဲွ�အစညး်အတငွး်မတ�ကွြဲပားမ���င့အ်ားလံ�းပါဝငလ်ာမ�ကိ�ကျွ�်�ပ်တိ� ့ လကခံ်

ေဆာငရွ်ကသ်ာွးမည။်၁၀

ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ ကျင့ဝ်တနီ်တမိျား



ထိ�ေ့�ကာင့ ်-

၂
အဂတ ိလိ�ကစ်ားမ� တိ�ကဖ်ျကေ်ရး၊ ယ�ဉ်�ပိ�ငမ်�� ဥပေဒ၊ 
က�န်သယွေ်ရးဥပေဒ��င့စ်ညး်မျဉ်းစညး်ကမ်းအပါအဝင်
သကဆ်ိ�ငရ်ာဥပေဒစညး်မျဉ်းများအားလံ�းကိ� ကျွ�်�ပ်တိ�လ့ိ�ကန်ာ
ေဆာငရွ်ကပ်ါမည။်

ထိ�ေ့�ကာင့်

ကျွ�်�ပ်တိ�၏့ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငန်းလညပ်တမ်�အားလံ�းတငွစ်ညး်ကမ်းလိ�ကန်ာေဆာငရွ်ကြ်ခငး်သညမ်��ိမြဖစလ်ိ�အပ်သည့်

အရာတစရ်ပ်ြဖစသ်ည။်စညး်ကမ်းတစခ်�ေလာကလ်ိ�ကန်ာေဆာငရွ်ကြ်ခငး်မ��ိသည့လ်�ပ်ရပ်သညက်ျွ�်�ပ်တိ�၏့

ဂ�ဏ်သတငး်ထငေ်ပါ်ေကျာ်�ကားမ���င့လ်�ပ်ငန်းတန်ဖိ�းကိ�အလန်ွပင ်ထခိိ�ကပ်ျကစ်းီေစ�ိ�ငသ်ည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညဥ်ပေဒစညး်မျဉ်းစညး်ကမ်းများအားလံ�းကိ�အကျွမ်းတဝငြ်ဖစ်ရမည။်(�ိ�ငင်တံကာ

စညး်မျဉ်းများ အပါ အဝင)် ၎ငး်သညအ်�မဲတမ်းအတအိကျလိ�ကန်ာေဆာငရွ်က၍် တာဝနယ်�ထား

သည့န်ယပ်ယအ်ားစိ�းမိ�းေစသည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညမ်ေရရာေသာြဖစ်စဉ်အေြခအေနများတငွအ်ထ�းကစိ�များအတကွအ်ရညအ်ချငး်��ိ

ေသာ ဥပေဒအတိ�ငပ်ငခ်(ံသိ� ့) ဥပေဒေရးရာ�ာနမ�ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့အ်�ကဉံာဏယ်�ရမည။်

သတမ်�တေ်ပးထားေသာသင့ေ်တာ်သည့လ်မ်းေ�ကာငး်များမ�တဆင့စ်ညး်ကမ်းလိ�ကန်ာြခငး်မ��ိသည်

များကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေန ြဖင့အ်စီရငခ်ေံပးရမည။်

အများြပညသ်�သ�ိ�ိေအာငေ်ဖာ်ြပထားေသာက�မ�ဏီအဖဲွ�ဝငအ်ေနြဖင့က်ျွ�်�ပ်တိ�အ့တကွလ်ညး်ေကာငး်၊ကျွ�်�ပ်တိ�၏့သကဆ်ိ�င်

သ�များအတကွလ်ညး်ေကာငး်၊ ေငေွရး၊ေ�ကးေရးသတငး်အချကအ်လက ်တကိျမ�သည ်မ��ိမြဖစလ်ိ�အပ်သည။်

ထိ�ေ့�ကာင့ ်-

ကျွ�်�ပ်တိ� ့ ေပးထားေသာ (သိ� ့) တငြ်ပေသာ ကနိး်ဂဏနး်များကိ� စီစစ်အတညြ်ပ�ရန ်ကျွ�်�ပ်တိ�ပိ့�

၍အေလးထားရမည။်

သကဆ်ိ�ငရ်ာစာရငး်ဇယားဆိ�ငရ်ာအေြခခမံ�များကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�လ့ိ�ကန်ာရမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�၏့ေငေွ�ကး၊ေ�ကးေရးသတငး်အချကအ်လကမ်ျားကိ�အချိန�်�င့ ်တေြပးညအီတအိကျ 

အလွလဲွအဲေချာ်ေချာ်မြဖစ်ေစ ဘထဲ�တေ်ဖာ်ရမည။်

လ�ပ်ငနး်အားလံ�း၏အားကိ�းအားထားြပ�ရေသာအတအိကျစီစစ်အတညြ်ပ�ရေသာ မ�တတ်မ်းများကိ� 

သမ်ိးဆညး်ထားရမည။်

အဂတလိိ�ကစ်ားမ�တိ�ကဖ်ျကေ်ရးတစခ်�တညး်ေသာချိ�းေဖာကမ်�၊ ယံ��ကညမ်�အားေဖာကဖ်ျကြ်ခငး်��င့ ်ယ�ဉ်�ပိ�ငမ်�� ဥပေဒ 

(သိ�)့က�န်သယွေ်ရးဥပေဒ��င့စ်ညး်မျဉ်းစညး်ကမ်းများသည ်�ကးီမားေသာ ြပစဒ်ဏ်ကိ� ခံယ�ေစ�ိ�င၍်ရာဇဝတေ်�ကာငး်အရ

စွခဲျကအ်တငခံ်ရ�ိ�င�်ပီးတစဦ်းချငး်��င့ ်က�မ�ဏီ ��စမ်ျိ�းစလံ�းကိ� အဖတဆ်ယ၍်မရ�ိ�ငေ်သာဂ�ဏ်သတငး်ထခိိ�ကမ်�ကိ�ြဖစ်

ေပါ်ေစသည။်

သကဆ်ိ�ငရ်ာအဂတလိိ�ကစ်ားမ�တိ�ကဖ်ျကေ်ရး၊ယံ�မ�တအ်ပ်��မံ�ေဖာကဖ်ျကြ်ခငး်��င့ယ်�ဉ်�ပိ�ငဥ်ပေဒ၊ 

က�နသ်ယွေ်ရးဥပေဒ��င့စ်ညး်မျဉ်းစညး်ကမ်းများကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့အ်ြပည့အ်ဝကိ�ယက်ိ�ယတ်ိ�င ်

ပညာေပးေနရမည။် အ�မဲတမ်း၎ငး်တိ�အ့ားအတကိျ လိ�ကန်ာေနရမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ည ်တရားမဝငေ်သာ သိ�မ့ဟ�တ ်ကျင့ဝ်တ�်�င့မ်ညေီသာ ရညရွ်ယခ်ျကမ်ျားြဖင့ ် 

လကေ်ဆာငမ်ျား၊ အစားအေသာကမ်ျား၊ ဧည့ခ်ေံဖျာ်ေြဖမ�များ၊ အလ�ေငေွပးအပ်ြခငး်များ သိ�မ့ဟ�တ ်

ပံပိ�းမ�များကိ� ကမ်းလ�မ်းြခငး်၊ ေပးကမ်းြခငး်၊ လကခ်ြံခငး်တိ� ့ လံ�းဝ မြပ�လ�ပ်ရပါ။

ယံ��ကညမ်�အားေဖာကဖ်ျကမ်�/ယ�ဉ်�ပိ�ငဥ်ပေဒများ��င့စ်ညး်မျဉ်းစညး်ကမ်းေဖာကဖ်ျကမ်��များကိ� ြဖစ်

ေပါ်ေစ�ိ�ငေ်သာလ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကမ်��များအားေ��ာင�်�ား၍ေဈးကကွတ်ငွမ်ျှမျှတတယ�ဉ်�ပိ�င ်ရမည။်

ယ�ဉ်�ပိ�ငသ်�များကိ�ေတွ�သည့အ်ခါတိ�ငး်ေဈးကကွ�်�ယယ်ာ၊ေဈးကကွထ်ိ�းေဖာကြ်ခငး်၊ ေဈး��နး်��င့်

ေဈး��နး်သတမ်�တသ်ည့ ်မဟာဗျ�ဟာများအပါအဝငအ်ထ�းသြဖင့ထ်လိယွ�်�လယွေ်သာ သတငး်

အချကအ်လကမ်ျားအေပါ်ေတွ�ဆံ�ေဆးွေ�းွြခငး်မြပ�ရနက်ျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့အ်ထ�းသတထိားလိ�ကန်ာ

ကျင့သ်ံ�းေဆာငရွ်ကရ်မည။်

အချိ� �ေသာအချကအ်လကမ်ျား(သိ� ့)ရညမ်�နး်ချက(်သိ� ့)စာချ�ပ်ဝငမ်ျားမ�ဟန ့တ်ားြခငး်၊ပိတ်

ဆိ� ့ြခငး်များကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�လ့ကခ်ရံမည။်သကဆ်ိ�ငရ်ာဥပေဒစညး်မျဉ်းစညး်ကမ်းအရအြပညြ်ပည်

ဆိ�ငရ်ာလ�ပ်ငနး်များအားလံ�းကိ�ေသချာေအာငပိ်�အေလးထားေဆာငရွ်ကရ်မည။်

တကိျသည့ ်ဘ�ာေရး အစရီငခံ်ြခငး်ြဖင့ ်ကျွ�်�ပ်တိ� ့ 

ကတကိဝတ ်ြပ�သည။်
၃

က�မ�ဏစီညး်မျဉ်းများအားလံ�းကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�န့ားလညလ်ိ�ကန်ာရမည။်

စညး်ကမ်းေသဝပ်မ�ဆိ�ငရ်ာအေရးယ�မ�များကိ�ြဖစ်ေပါ်ေစ�ိ�ငေ်သာက�မ�ဏစီညး်မျဉ်းချိ�းေဖာကမ်�များကိ�နားလညသ်�ိ�ိ

၍ကျွ�်�ပ် တိ�အ့ေနြဖင့ ်တာဝနယ်�ေြဖ��ငး်ရမည။်

က�မ�ဏီစညး်မျဉ်းများအားလံ�းကိ�လိ�ကန်ာေရးအတကွက်ျွ�်�ပ်

တိ�တ့ာဝန်ခံရမည။်
၄
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ထိ�ေ့�ကာင့ ်-

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညေ်ြဖာင့မ်�န်မ�၊�ိ� းသားမ���င့ပွ်င့လ်ငး်ြမငသ်ာမ�များ

ြဖင့ြ်ပ�မ�ေဆာငရွ်ကေ်ပးမည။် အစ���ယယ်ာဝငအ်ားလံ�း�ကား

ယံ��ကညမ်�ပိ�မိ�ြဖစေ်စ�ပီးအကာအကယွေ်ပးပါမည။်

၅

ထိ�ေ့�ကာင့ ်-

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညအ်ြမတအ်စနွး်ကိ�သာေမျှာ်ကိ�းမညမ်ဟ�တပ်ါ။မတ�ကွြဲပားသည့သ်ကဆ်ိ�ငသ်�များ 

၏အကျိ�းစီးပာွးကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့ထ်ည့သ်ငွး်စဉ်းစား၍၎ငး်တိ�ထ့မံ�ယံ��ကညမ်�ရ��ိေအာငက်ျွ�်�ပ်

တိ� ့ �က�ိးပမ်းသာွးမည။်

ြပညတ်ငွး်��င့�်ိ�ငင်တံကာကျင့ဝ်တ ်အစစ်ေဆး အကြဲဖတမ်�တငွမ်ထခိိ�ကဘ်�ဲ�ိေသာေကာ်ပိ�ရိတ်

လ�ပ်ငနး်လညပ်တမ်�ကိ�သာကျွ�်�ပ်တိ�တ့ာဝနယ်�ေဆာငရွ်ကသ်ာွးမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညလ်ျှိ� � ဝ�ကသ်တငး်အချကအ်လကမ်ျား၊ကိ�ယေ်ရးကိ�ယတ်ာအချကအ်လကမ်ျား၊ ဉာဏ

ပစ�ညး်��င့က်ျွ�်�ပ်တိ��့ �င့အ်ြခားသ�များ၏က�နသ်ယွမ်�လျှိ� � ဝ�ကခ်ျကမ်ျားကိ�ေလးစားမည။် 

အကာအကယွေ်ပးရမည။်

ဥပေဒ��င့မ်လတွက်ငး်သည့လ်�ပ်ငနး် (သိ� ့) အစီအစဉ်တကျြပ�လ�ပ်သည့ရ်ာဇဝတမ်��များ��င့ ်ဆကစ်ပ်

ေသာေဆာငရွ်ကခ်ျကမ်ျားကိ�ဝငေ်ရာကလ်�ပ်ကိ�ငသ်ည့လ်�ပ�ဂ�ိ�လမ်ျား��င့က်ျွ�်�ပ်တိ�ဆ့ကဆ်ံ

ေဆာငရွ်ကမ်ညမ်ဟ�တပ်ါ။

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညမ်ဟ�တမ်မ�နေ်သာ (သိ� ့) အလွလဲွအဲေချာ်ေချာ်ြဖစ်ေနေသာ ေရးသားေဖာ်ြပချကမ်ျားကိ� 

မြပ�လ�ပ်ဘမဲေလးမစားေဝဖနေ်သာအမ�အကျင့မ်ျားကိ�လညး်ေကာငး်၊မ�တခ်ျကမ်ျားကိ�လညး်

ေကာငး်အြခားလ�များ��င့စ်ပ်လျဉ်း၍မြပ�လ�ပ်ပါ။ မ�ားယငွး်ပါကချကခ်ျငး်အမ�ားြပငပ်ါမည။်

က�မ�ဏတီာဝန�်�င့စ်ပ်လျဉ်း၍အကျိ�းစီးပာွးပဋပိက�များကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�ထ့�တေ်ဖာ်ေပးရမည။် က�မ�ဏီ

အကျိ�းစီးပာွးထကပ်�ဂ�ိ�လေ်ရးအကျိ�းစီးပာွးများကိ�ဦးစားေပးြခငး်မြပ�ပါ။

က�မ�ဏ၏ီအေ�ကာငး်ကစိ�များမ�လွ၍ဲက�မ�ဏပီစ�ညး်များကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�အ့သံ�းမြပ�ရပါ။

က�မ�ဏအီတငွး်လ�များ၏ြပ�လ�ပ်ေဆာငရွ်ကေ်သာက�နသ်ယွေ်ရးလ�ပ်ငနး်များတငွက်ျွ�်�ပ်တိ� ့ ဝင်

ေရာကေ်ဆာငရွ်ကြ်ခငး်(သိ� ့) ပါဝငပ်တသ်ကြ်ခငး်ြပ�မညမ်ဟ�တပ်ါ။

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်စဉ်ဆကမ်ြပတဖံွ်� �ဖိ�းတိ�းတကေ်ရးတငွက်ျွ�်�ပ်

တိ�ပ့ါဝငေ်ဆာငရွ်ကေ်ပးပါမည။်၆
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ကမ�ာအ��ံေ့ဒသတငွး်လ�ပ်ငနး်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်��င့အ်စိ�းရအာဏာပိ�ငတ်ိ��့ �င့အ်တ�တကအွလ�ပ်လ�ပ် ကိ�င်

ြခငး်ြဖင့က်ျွ�်�ပ်တိ�သ့ညေ်ဒသတငွး်ကမ�ာအ��ံလ့ိ�အပ်ချကမ်ျားကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�က့ိ�ယတ်ိ�ငဆ်ကလ်က်

သြိမငလ်ာ၍စကမ်�လ�ပ်ငနး်��င့စီ်းပာွးေရးဖံွ� �ဖိ�းတိ�းတကေ်ရးအတကွစ်ဉ်ဆကမ်ြပတအ်ေြခခံ

အ�တြ်မစ် တညေ်ဆာကေ်ဆာငရွ်ကြ်ခငး်လ�ပ်ငနး်များကိ�ပါဝငေ်ဆာငရွ်ကမ်ည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညလ်�မ�ေရးလ�ပ်ငနး်တငွက်မ�ာအ��ံတ့ကတ်က�်က�ကပါဝင၍်အထ�းသြဖင့ပ်ညာေရး၊ 

လ�မ�ဖ�လံ�ေရး��င့ပ်တဝ်နး်ကျငေ်ရးရာကစိ�များတငွပိ်�မိ�ြဖစ်ထနွး်ေအာငေ်ဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်

ပတဝ်န်းကျင�်�င့ ်သဟဇာတြဖစေ်အာင ်လ�ပ်ငန်းလညပ်တမ်�ကိ� 

ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့ ်ပိ�မိ�ြဖစထ်န်ွးေအာငေ်ဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်
၇

ပတဝ်န်းကျင�်�င့က်ျွ�်�ပ်တိ�၏့လ�ပ်ငန်းလ�ပ်ကိ�ငေ်ဆာငရွ်ကမ်�သညဟ်န်ချကည်၍ီကျွ�်�ပ်တိ�၏့အေြခခံအေတးွအေခါ်

ယ�ဆချကအ်ားနကန်ကနဲ်နဲအြမစတ်ယွေ်စသည။်

ထိ�ေ့�ကာင့ ်-

ြပညတ်ငွး်��င့က်မ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာပတဝ်နး်ကျင၊်ဥပေဒ��င့စံ်သတမ်�တခ်ျကမ်ျားကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့ ်

အတအိကျလိ�ကန်ာေပးရမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညပ်တဝ်နး်ကျင�်�င့သ်ဟဇာတြဖစ်သည့န်ညး်ပညာ၊ဝနေ်ဆာငမ်�များ၊ပစ�ညး်များ��င့ ်

လ�ပ်ငနး်ေမာ်ဒယမ်ျားကိ�ပိ�မိ�တိ�းတကဖံွ်� �ဖိ�းေအာငေ်ဆာငရွ်ကသ်ာွးမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�၏့လ�ပ်ငနး်ကိ�ေဆာငရွ်ကရ်ာတငွြ်ဖ�နး်တးီမ�ေလျှာခ့ျေရး၊ပစ�ညး်များအားြပနလ်ည ်

အသံ�းြပ�ေရး��င့အ်ရငး်အြမစ်များကိ�ြပနလ်ညအ်သံ�းချေရးများကိ�ေဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်

ေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကရ်ာတငွက်ျွ�်�ပ်တိ�သ့ညန်ညး်လမ်းတကျပတဝ်နး်ကျငထ်ခိိ�ကမ်��အား 

ထည့သ်ငွး်စဉ်းစားပါမည။်

ပတဝ်နး်ကျငစီ်မံခန ့ခ်ွမဲ�စနစ်ြဖင့ပ်တဝ်နး်ကျငတ်ငွက်ျွ�်�ပ်တိ�၏့လ�ပ်ငနး်ေဆာငရွ်ကရ်ာထခိိ�ကမ်�� အား

သတ�ိ�ိ��ိ�ကပ်မတဆ်နး်စစ်ေဆာငရွ်ကသ်ာွးမည။်

ေကာငး်မွန်ေသာေကာ်ပိ�ရိတလ်�ပ်ငန်းဆိ�ငရ်ာ�ိ�ငင်သံားတစဦ်းအေနြဖင့ဥ်ပေဒစညး်မျဉ်းစညး်ကမ်းများကိ�အဆံ�းစန်ွဆံ�း

လိ�ကန်ာ၍�ိ� းသားမ�၊ေြဖာင့မ်�န်မ���င့ပွ်င့လ်ငး်ြမငသ်ာမ���ိေအာငေ်ဆာငရွ်ကသ်ာွးရန်ကတကိဝတေ်ပးြခငး်ြဖင့်

အစ���ယယ်ာများ၏ယံ��ကညမ်�ကိ�ပိ�မိ�ြမင့မ်ားေစ၍ကျွ�်�ပ်တိ�၏့လ�ပ်ငန်းလညပ်တမ်�အေြခခံအ�တြ်မစအ်ြဖစေ်ဆာငရွ်ကသ်ာွး

ပါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�၏့စဉ်ဆကမ်ြပတေ်အာငြ်မငမ်�၏ေသာခ့ျကသ်ညဟ်န်ချကည်ြီခငး်��င့ြ်ပညသ်�၊လ�အ့ဖဲွ�အစညး်��င့က်မ�ာေြမ

တစသ်ားတညး်အတ�တကဖံွွ� �ဖိ�းတိ�းတကလ်ာေရးကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေလးအနက ်ယံ��ကသည။်



အထ�းသြဖင့ ်-
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ဖန်တးီတထီငွ�်ိ�ငြ်ခငး်��င့ ်KAIZEN တိ�မ့�တန်ဖိ�းကိ�ကျွ�်�ပ်တိ� ့ြဖည့စ်ကွ်

ေပးပါမည။် (အဆကမ်ြပတ ်တိ�းတကေ်အာငေ်ဆာငရွ်ကြ်ခငး်)၈ ကျွ�်�ပ်တိ�က့�မ�ဏီ��င့လ်�အ့ဖဲွ�အစညး်အတငွး်မတ�ကွြဲပားမ���င့်

အားလံ�းပါဝငလ်ာမ�ကိ�ကျွ�်�ပ်တိ� ့ လကခံ်ေဆာငရွ်ကသ်ာွးမည။်၁၀

ထိ�ေ့�ကာင့ ်-

ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ ကနွရ်က�်�င့ ်(value chains) တနဖိ်�းအလိ�က ်ဆကလ်က ်ေဆာငရွ်ကေ်ပးမ�ြဖင့ ်

မတ�ကွြဲပားသည့ ်အ�ကဉံာဏ၊် နညး်ပညာများ��င့က်ျွမ်းကျငမ်�များကိ�ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့ ်

အြပနအ်လ�နခ်ျိတဆ်က ်မျှေဝေဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်

PDCA ��င့ ်KAIZEN လ�ပ်��ားမ�ြဖင့က်ျွ�်�ပ်တိ�၏့ လ�ပ်ငနး်ေမာ်ဒယ�်�င့လ်�ပ်ငနး်စဉ်များကိ� ဆကလ်က်

ြဖစ်ထနွး်ေအာငေ်ဆာငရွ်ကပ်ါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�၏့တနဖိ်�းချိတဆ်ကေ်ဆာငရွ်ကြ်ခငး်(value chains) ��င့လ်�ပ်ငနး်နယပ်ယ ်အသစ်များတငွ်

ဖနတ်းီ တထီငွမ်���င့ ်KAIZEN တိ�က့ိ�အားတကသ်ေရာတိ�းချဲ�ေဆာငရွ်ကသ်ာွးမည။်

ဖန်တးီတထီငွမ်���င့တ်ိ�းတကမ်�ပငရ်ငး်သညမ်တ�ကွြဲပားမ���င့အ်လံ�းစံ�ပါဝငမ်�ြဖစေ်�ကာငး်ကျွ�်�ပ်တိ�ယ့ံ��ကညသ်ည။် 

လ�ပ်ငန်းပတဝ်န်းကျင�်�င့က်မ�ာအ��ံc့ustomerများ၏လိ�အပ်ချကက်ိ�ပိ�မိ�ေကာငး်မွန် လာေစရန် တံ� ့ြပန်ြခငး်ြဖင့်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညမ်တ�ကွြဲပားမ�ကိ�အမျိ�းမျိ�းေသာ�� �ေထာင့အ်ြမငမ်ျားြဖင့ ်အေထာကအ်က�ြပ��ိ�ငသ်ည။်

ထိ�ေ့�ကာင့ ်-

မတ�ကွြဲပားသည့လ်�မျိ�း၊�ိ�ငင်သံားြဖစ်မ�၊လငိ�်�င့အ်သကအ်ရွယအ်မျိ�းမျိ�းတိ�သ့ညအ်လ�ပ်ခငွတ်ငွ ်

မတ�ကွြဲပားေသာအလ�ပ်သမားများြဖင့အ်လ�ပ်လ�ပ်ကိ�ငရ်ာတငွက်ျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့တ်ကတ်က�်က�က 

အတ� တကလွ�ပ်ကိ�ငြ်ဖစ်ထနွး်ေအာငေ်ဆာငရွ်ကသ်ာွးမည။်

၎ငး်တိ�၏့လ�မျိ�း��င့�်ိ�ငင်သံားြဖစ်မ� (သိ� ့)ကျားမကွြဲပားမ��ကိ�ပဓာနမထားဘအဲဖဲွ�ဝငမ်ျားအားလံ�းကိ� 

တ�ညေီသာအခငွ့အ်လမ်းကျွ�်�ပ်တိ�ပိ့�မိ�ေပးသာွးမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညအ်ဖဲွ�အစညး်များအဖဲွ�ဝငမ်ျားအဆင့ဆ်င့�်ကားလညး်ေကာငး်၊တစ်ခ�လံ�းကိ� 

လညး်ေကာငး်ပငွ့ပ်ငွ့လ်ငး်လငး်ဆကသ်ယွမ်�ကိ�ပိ�မိ�ေကာငး်မနွေ်အာငေ်ဆာငရွ်ကပ်ါမည။်

ယ�ဉ်�ပိ�ငအ်ကျိ�းခစံားခငွ့ရ်��ိရနလ်�ပ်ငနး်များပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်က�်ပီးေနာကပိ်�ငး်အတ�တက ွပ�းေပါငး်

ေဆာငရွ်ကရ်ာမ�ြဖစ်ထနွး်လာေသာကျွမ်းကျငမ်�ကိ�ကျွ�်�ပ်တိ� ့ြမ�င့တ်ငေ်ဆာငရွ်ကသ်ာွးပါမည။်

ကျွ�်�ပ်တိ�၏့အေြခခံသေဘာတရားခံယ�ချကေ်တးွေခါ်ယ�ဆချကမ်ျားြဖင့လ်�သားများအားေလးစားြခငး်

ကိ�ပိ�၍အြမစတ်ယွေ်စသည။် လ�အ့ခွင့အ်ေရးချိ�းေဖာကမ်�ကိ� ကျွ�်�ပ်တိ� ့ သညး်ခံမညမ်ဟ�တပ်ါ။

လ�သား၏ဂ�ဏသ်ကိ�ာကိ�ထခိိ�ကေ်သာမညသ်ည့လ်�ပ်ငနး်တငွမ်ဆိ�ကျွ�်�ပ်တိ�ဝ့ငေ်ရာက(်သိ� ့) ပါဝင ်

ပတသ်ကြ်ခငး်မြပ�ပါ။

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညလ်�မျိ�း၊အသားအေရာင၊်ကျားမ၊ဘာသာသာသနာ(သိ� ့) �ိ�ငင်သံားြဖစ်မ� များကိ�အေြခခံ

၍ ခွြဲခားဆကဆ်ြံခငး်မြပ�ပါ။

ကျွ�်�ပ်တိ�သ့ညက်ေလးအလ�ပ်သမား၊ လ�က�နက်�းမ�(သိ� ့) အတငး်အဓမ� (သိ� ့) ဆ��မပါဘအဲလ�ပ်ခိ�ငး်

ေစြခငး်မျိ�းတငွပ်ါဝငပ်တသ်ကမ်ညမ်ဟ�တပ်ါ။

မညသ်ည့ပံ်�စံကိ�မဆိ�ေ��ာင့ယ်�ကေ်စာ်ကားမ�ကျွ�်�ပ်တိ�အ့ေနြဖင့သ်ညး်ခမံညမ်ဟ�တပ်ါ။

လ�အ့ခငွ့အ်ေရးချိ�းေဖာကြ်ခငး်တငွပ်ါဝငပ်တသ်ကေ်သာ(သိ� ့)ဝငေ်ရာကလ်�ပ်ကိ�ငေ်ပးေနေသာ မည်

သည့ပ်�ဂ�ိ�လက်ိ�မဆိ�ကျွ�်�ပ်တိ�ဆ့ကဆ်မံညမ်ဟ�တပ်ါ။

လ�အ့ခွင့အ်ေရးကိ� ကျွ�်�ပ်တိ� ့ ေလးစားပါမည။်၉

စဉ်ဆကမ်ြပတတ်ိ�းတကေ်အာငေ်ဆာငရွ်ကြ်ခငး် နညး်လမ်း ေပါ်ထကွရ်န်��င့ ်ေြပာငး်လေဲနေသာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တငွ ်

ဝငေ်ရာကေ်ဆာငရွ်ကေ်ပးရန် လ�အ့ဖဲွ�အစညး်အတကွ ်အ�ကဉံာဏ်သစ�်�င့ ်တန်ဖိ�းများကိ� ဖန်တးီေရး ကတကိဝတ ်

ေပး ေဆာငရွ်ကေ်ပးြခငး်��င့လ်�ပ်ငန်းများဆကလ်ကတ်ိ�းတက ်ြဖစထ်န်ွးေအာင ်ပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်ကေ်ပးြခငး်သည ်

မ��ိမြဖစ ်လိ�အပ်သည။်



COCE အတညြ်ပ� ဇယား

စတငပ်ါ

ပန်းတိ�င ်ရညမ်�န်းချက်

YES
ေဘးကငး်လံ�ြခံ�ေရး��င့ ်ကျန်းမာေရး
အရ စတိခ်ျရပါသလား?

ဥပေဒအရ တရားဝငြ်ဖစပ်ါ
သလား?

က�မ�ဏီ၏ စညး်မျဉ်းစညး်ကမ်းများ
��င့ ်ကိ�ကည်ပီါသလား?

သင၏်မိသားစ� သ�ိ�ိပါက သင်
ဂ�ဏ်ယ��ိ�ငပ်ါမညလ်ား?

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ကိ� အကျိ�းြပ�ပါ
သလား?

ပတဝ်န်းကျငေ်ရ��ညတ်ညတ်ံေ့ရး
ကိ� ြဖစပ်ါေစသလား?

လ�အ့ခွင့အ်ေရးကိ� ေလးစား
လိ�ကန်ာပါသလား?

ကိ�ကည်မီ���ိေ�ကာငး် အတညြ်ပ�အပ်
ပါသည။်

ဤအရာသည ်COCE ��င့အ်�မဲတေစကိ�ကည်မီ���ိ
ပါသလား။

ရပ်တန ့်ပါ။
ဤအရာသည ်COCE ��င့်

ကိ�ကည်မီ�မ��ိပါ။
ေကျးဇ�းြပ�၍ ြပန်လည်

သံ�းသပ်ပါ။

×

YES

NO

NO

NO

NO

NO

NO

YES

YES

YES

YES

YES

YES

၁
အဆင့်

၂
အဆင့်

၃
အဆင့်

၄
အဆင့်

၅
အဆင့်

၆
အဆင့်

၇
အဆင့်

COCE အတညြ်ပ� ဇယား
မ�န်ကန်ပါသလား?

16 17
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မညသ်ည့ ်COCE အချကက်ိ�မဆိ� ချိ�းေဖာကပ်ါက 

ချကခ်ျငး် အသေိပးအေ�ကာငး်�ကားသတငး်ပိ�ရ့န်

Toyota Tsusho အ�ပ်စ�သည ်"SPEAK UP" ဟ�ေခါ်ေသာ တစ်ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ က�မ�ဏီ

၏အတငွး်ပိ�ငး် အသေိပးထ�တေ်ဖာ်ေြပာဆိ�ြခငး်စနစ်တစ်ခ�ကိ�တညေ်ထာငထ်ားပါသည။်

သင့ေ်လျာ်ရာ လမ်းေ�ကာငး်များမ�တစ်ဆင့ ် အသေိပးအေ�ကာငး်�ကားရာတငွ ်အခကအ်ခ ဲ

တစံ�တရာ��ိမညဆ်ိ�ပါက၊ ကမ�ာလံ�းဆိ�ငရ်ာ စနစ်မ�ေသာ်လညး်ေကာငး်၊ မိမိက�မ�ဏ�ီ�ိ 

အသေိပးထ�တေ်ဖာ်ေြပာဆိ�ြခငး် စနစ်မ�တဆင့ ်ေသာ်လညး်ေကာငး် အေ�ကာငး်�ကား�ိ�င်

ပါသည။်

SPEAK UP

ဝနထ်မ်းများ��င့ ်အမ�ေဆာငအ်ရာ��ိများအားလံ�း သည ်COCE  ချိ�းေဖာကမ်���င့ပ်တသ်တသ်ည့ ်မည်
သည့က်စိ�ရပ်မျိ�းမဆိ� သကဆ်ိ�ငရ်ာ လမ်းေ�ကာငး်များ*မ� တစ်ဆင့ ်မဆိ�ငး်မတ ွချကခ်ျငး်အသေိပး
အေ�ကာငး်�ကားရပါမည။်

COCE ချိ�းေဖာကြ်ခငး်��င့ပ်တသ်က၍် က�မ�ဏမီ� စံ�စမ်းစစ်ေဆးမ�ြပ�လ�ပ်ရာတငွ ်ဝနထ်မ်းများ��င့ ်
အရာ��ိများအားလံ�းသည ်အြပည့အ်ဝ ပ�းေပါငး်ပါဝင ်ေဆာငရွ်ကရ်ပါမည။်

Toyota Tsusho အ�ပ်စ�သည ်COCE ချိ�းေဖာကမ်�များကိ� သစ�ာ��ိ��ိ သေဘာ�ိ�းြဖင့ ်အစီရငခ်ြံခငး် 
သိ�မ့ဟ�တ ်စံ�စမ်းစစ်ေဆးမ�များတငွ ်ပ�းေပါငး်ပါဝင ်ေဆာငရွ်ကသ်�များအား လကတ်ံ� ့ြပနသ်ည့ ်
လ�ပ်ရပ်များ၊ တရားမျှတမ�မ��ိေသာ ဆကဆ်မံ�များကိ� တငး်ကျပ်စာွ တားြမစ်ထားပါသည။်

➀ အဖဲွ�အစညး်ဆိ�ငရ်ာ အဆင့ဆ်င့အ်သေိပးအေ�ကာငး်�ကားချငး်  (�ကးီ�ကပ်သ�၊

အစ��ိသြဖင့)်

➁ သင့ေ်လျာ်ရာ ဌာနခဲွများ

* သင့ေ်လျာ်ရာ 
လမ်းေ�ကာငး်များ

COCE ကိ� အေြခခံ၍ ပိ�မိ�ေကာငး်မွန်ေသာ ယဥေ်ကျးမ�ဓေလက့ိ�တညေ်ဆာက်

�ိ�ငေ်စရန်အတကွ ်COCE အားချိ�းေဖာက�်ိ�ငေ်ချ��ိေ�ကာငး်ကိ� သငေ်တွ� ��ိ

ပါက ချကခ်ျငး်အသေိပး အေ�ကာငး်�ကားရန် အေရး�ကးီပါသည။်

အေသးစတိအ်ချကအ်လကမ်ျားကိ� သ�ိ�ိလိ�ပါက G-TWINS မ�တစဆ်င့ ်"Toyota 
Tsusho အ�ပ်စ�၏ အသေိပးထ�တေ်ဖာ်ေြပာဆိ�ြခငး်စနစ"် ကိ� ကိ�းကား�ိ�ငပ်ါသည။်
https://ttc-g-twins.toyotsu.co.jp/compliance_kikikanri/page_000008.htmlသင့ေ်လျာ်ရာ လမ်းေ�ကာငး်များမ�တစဆ်င့ ် အသေိပးအေ�ကာငး်�ကားရာတငွ ်အခကအ်ခဲ တစံ�တရာ��ိမညဆ်ိ�

ပါက၊ မိမိက�မ�ဏီ��ိ အသေိပးထ�တေ်ဖာ်ေြပာဆိ�ြခငး်စနစ ်မ�တဆင့ ်အေ�ကာငး်�ကား�ိ�ငပ်ါသည။်


